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Wenn Unternehmen ihre
Mitarbeiter bei der Kinder-
betreuung unterstiUtzen, steigt

l deren Zufriedenheit erheblich.
Neben der betriebseigenen
Kindertagesstatte gibt es viele
weitere Modelle

VON NICOLE BESTE-FOPMA
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; gut betreut

ie Besprechung dauert mal wieder linger als geplant. Fi
berufstitige Eltern eine Herausforderung. Besonders dann
wenn der Nachwuchs aus der Kita abgeholt werden muss
Bedarfsgerechte Offnungszeiten, kurze Wege, im Notfal
gleich um die Ecke, sowie in der Regel ein sehr guter Be
treuungsschliissel — die Vorziige der betrieblichen Kinderbetreuung
sind vielfaltig. Fiir viele berufstitige Miitter und Viter ist sie daher di¢
Kénigsklasse familienbewusster Mafnahmen. Die Unterstiitzung be
der Kinderbetreuung erhoht die Zufriedenheit insbesondere bei dei
Miittern in fast allen Bereichen signifikant, zeigte unlidngst eine Unter
suchung des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung e. V. (DIW).
Immer mehr Unternehmen haben das erkannt und bieten ihren Mit
arbeitern eine betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung. Laut eine
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Familie dient. Aber selbstverstindlich
immer unter Beriicksichtigung des
Aufnahmekriteriums Berufstitigkeit der
Eltern®, erklart Eckelhifer.

Hohe Kosten als HOrde
Vorlesestunde in der Darmstadter
Kita Merck und Freispiel bei Den
Rleinen Stromern aus Mannheim

Aber nicht jedes Unternehmen kann

Foto Kita Die kleinen Stramer

Online-Umfrage der Industrie- und
Handelskammer (DIHK) vom Juli 2014
hilt jedes dritte Unternehmen mit mehr
als 20 Beschiftigten fiir deren Kinder
ein konkretes Betreuungsangebot be-
reit oder plant dies. Dabei geht es nicht
immer um eine Kita auf dem Firmen-
geliande, sondern auch um viele andere
Modelle, mit denen die Betriebe ihre
Angestellten unterstiitzen. Eine Mag-
lichkeit ist es, die Kita auszugliedern
und die Trigerschaft und damit die
gesamte Organisation und Verwaltung
einem Verein oder einem professionel-
len Triager zu iiberlassen.

Pioniere der betrieblichen Betreuung

Eine der dltesten und groBten betriebs-
nahen Kindertagesstitten ist die Kita
des Darmstiddter Pharmaunternehmens
Merck. Bis zu 150 Kinder ab einem Jahr
werden in der Einrichtung betreut, die
Mitglieder der Familie Merck 1968 als
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Verein griindeten. Trotz der GroRe ist die
Warteliste lang. Ein groRes Plus sind die
bedarfsgerechten Offnungszeiten. ,Im-
mer mal wieder kommt es vor, dass eines
der Kinder linger als geplant bleibt, weil
der Papa oder die Mama ldnger arbeiten
muss. Mit einem moglichen Betreuungs-
volumen von bis zu 50 Stunden pro Wo-
che ist das fiir uns aber kein Problem",
sagt die Leiterin Heike Eckelhofer.

Fir die Tragerschaft und Finanzie-
rung der Einrichtung zeichnet seit der
Griindung der Merck’sche Kinderta-
gesstdtten-Verein e.V. verantwortlich.
Die Kita ist somit unabhingig vom
Unternehmen und kann eigenstindig
ihre Entscheidungen treffen. So liegt es
beispielsweise ganz im Ermessen der
Triagerschaft, wer einen der begehrten
Plitze bekommt. ,Da kann es dann
schon mal vorkommen, dass wir eher
nach sozialen Aspekten als nach be-
trieblichem Nutzen entscheiden. Wenn
es zum Beispiel der Stabilisierung der

sich eine eigene Kindertagesstitte
leisten. ,,Griinde dafiir gibt es einige”,
erklart Dr. Markus Solf, Griinder und
Geschiftsfiihrer von famPLUS, einem
Unternehmen, das private Kinder-
betreuung fiir die Mitarbeiter ihrer
Auftraggeber vermittelt. ,Da sind zum
einen die Kosten. Pro Kind liegen die-
se fiir Null- bis Dreijihrige bei 1500
Euro und fur Gber Dreijahrige bei 900
Euro pro Monat. Trotz finanzieller Un-
terstiitzung durch die Kommune, das
Land oder den Bund, kénnen sich das
nur wenige Unternehmen leisten. Zum
anderen sind die gesetzlichen Auflagen
fiir das Betreiben einer Kita sehr um-
fangreich. Abgesehen davon, dass der
Bedarf in manchen Betrieben einfach
nicht grok genug ist, um eine eigene
Kita zu rechtfertigen.”

Zusammenschlisse bringen weiter

Eine Maoglichkeit fiir kleine und mit-
telstindische Unternehmen ist es, im
Verbund eine Tageseinrichtung von
einem professionellen Triger betreiben
zu lassen. Die Firma sira munich, ein
Dienstleister fiir betriebliche Kinder-
betreuung, hat bereits diverse Kitas
gegrindet. ,Darunter die Minikita
Gliickskinder in Freising”, berichtet
Geschaftsfithrer David Siekaczek. ,Ini-
tiator war die Geschiftsleitung des
IT-Unternehmens petaFuel. Sie bend-
tigten Betreuungsplitze fiir die Kinder
zweler Programmierer.” In Kooperation
mit anderen kleinen Betrieben aus der
Region sollte eine Minikita aufgebaut
werden. ,Die monatlichen Kosten fiir
einen Betreuungsplatz in einer Minikita
liegen mit ungefihr 330 Euro weit unter
den sonst iiblichen. Das macht dieses
Modell so interessant. Einige Unterneh-
men iibernehmen die Kosten dann auch
schon mal gerne fiir ihre Angestellten™,
sagt Siekaczek.
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was uns bewegt Betriebskitas

Forschen und Bauen

Mittlerweile werden bei den Gliicks-
kindern zehn Kinder betreut. Noch nicht
alle Plitze sind von Mitarbeiterkindern
belegt. Um die Kosten zu decken, wer-
den deshalb auch externe Kinder aufge-
nommen. Sobald ein Platz frei wird und
ein Mitarbeiter Bedarf anmeldet, wird
der Platz jedoch intern besetzt.

Eltern ergreifen die Initiative

Aus einer Elterninitiative sind 2005 Die
Kleinen Stromer in Mannheim entstan-
den. Eine Umfrage innerhalb des Mann-
heimer Energieversorgers MVV Energie
AG hatte ergeben, dass es einen hohen
Betreuungsbedarf fiir Kinder unter drei
Jahren gab. Zehn Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter schlossen sich daraufhin
zusammen und griindeten mit grolfem
persionlichem Einsatz und finanzieller
Unterstiitzung der MVV sowie der
Stadt Mannheim die Elterninitiative.
.Die grofite Herausforderung war es,
in die Bedarfsplanung der Stadt Mann-
heim aufgenommen zu werden und
einen geeigneten Standort zu finden.
Wie groR der Bedarf war, zeigte sich
daran, dass sich die Anzahl der betreu-
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Wahrend ihre Eltern arbeiten,
sind auch die Kinder fleiBig beim

ten Kinder innerhalb nur eines Jahres
verdoppelte, von urspriinglich zehn auf
20", berichtet Mariola Morlock, ehe-
malige Vorsitzende des Vereins. Heute
werden in drei Gruppen 30 Kinder von
zehn Fachkriften betreut. Ungefihr ein
Drittel davon sind Kinder von MVV-Mit-
arbeitern. Auch heute noch unterstutzt
die MVV als Sponsor den gemeinniit-
zigen Verein. Die Hauptlast der Kosten

Die Anzahl der
betreuten Kinder
verdoppelte sich
innerhalb nur eines
Jahres

trigt aber die Stadt Mannheim. ,, Auch
wenn die Stadt in den letzten Jahren viel
getan hat, um das Angebot an Krippen-
plitzen auszubauen, bleiben Die Klei-
nen Stromer aufgrund ihres individuel-
len Konzeptes und der fast familidren
Atmosphire eine besonders gefragte

Einrichtung. In Mannheim steigt aller-
dings der Bedarf an Ganztagsbetreuung
in den Kindergéirten und Schulen iiber-
proportional gegenuber der Betreuung
von Kindern unter drei”, sagt Stephan
Volz, derzeitiger Vereinsvorstand.

Schulkindbetreuung wird dringender

Karin Frohnert, Leiterin des Unterneh-
mensprogramms Erfolgsfaktor Familie,
einer Initiative des Bundesfamilienmi-
nisterium und des DIHK, beobachtet die
Entwicklung der betrieblichen Kinderbe-
treuung schon seit lingerer Zeit. Auch
sie stellt fest: ,Wiihrend es in den letzten
Jahren etwas stiller geworden ist, nimmt
die Tendenz jetzt wieder zu. Allerdings
liegt der Fokus immer mehr auch auf al-
teren Kindern. So wird mittlerweile ver-
mehrt auf Hortbetreuung und Betreuung
durch Nachhilfelehrer gesetzt.” @

Nicole Beste-Fopma, Herausgeberin des Online-
magazins www.lob-magazin.de und Expertin auf
dem Gebiet ,Familienbewusste Arbeitswelt”
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